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Predseda DFevozpracujl’cfho druzstva Ing Jifi Majer hovofi o letosnim roce a Fika:

Do pfipravy a prosazovani zmén se musi zapollt vSichni

Globalni ekonomicka krize se dotykd kazdého. Jednotlivci
a rodin, stejné jako firem, Dfevozpracujici druZstvo Luka-
vec nevyjimaje. Proto jsme poZadali o rozhovor jeho pred-
sedu Ing. Jifiho Majera. Prvni otdzka se nabizela sama.

Jak DDL proZilo devét mésicu
letosniho roku?

Tak jako asi kazdd firma, bojujicf
o preziti. V neustdlé snaze nabid-
nout zdkaznikiim pomocnou ruku
pfi feseni jejich problému. Bohu-
Zel, stejné jako jiné ceské podni-
ky, trpfme neschopnosti politikti
shodnout se na nutnych zméndch
a na jejich okamzité realizaci.
Zasl jsem v ddivu nad tim, jak
jsme dokdzali promarnit pfilezi-
tosti, které jsme méli jako zemé
predsedajici Evropské unii. O zpu-
sobu fesen( situace po vyslovenf
neduvéry vladé, se radéji nebu-
du vyjadiovat. Neschopnost Fesit
raciondlné své problémy na po-
litické scéné, md bohuzel dopa-
dy i do obchodu. Mnohem htife
a déle se zfskdva dlivéra partnerd.
A ta je v obchodé velmi dulezitd.

I kdyi obecny obrdzek republiky je

vvvvvv

a udrzeni dtivéryhodnosti je ale to,
jak umime se zdkaznikem praco-
vat. To nesmime pustit ze zfetele.

O co druzstvo prislo? Co ziskalo?
Netroufdm si fici, Ze by druZstvo
néco ztratilo. Moznd, ten kdo si
myslel, Ze nemusime nic délat
a pockat az se krize prezene, prisel
o iluze. Pokud jsme néco zfskali,
pak je to pozndni, ze krize s sebou
pfindsi pozadavky na zdsadni zmé-
ny v podnikanf. Poznant, Ze do pfi-
pravy a zejména realizace zmén se
musi zapojit vsichni. Nestaci pdr
tahount s vysokym nasazenim.

Kterd nase protikrizovd opatreni

zafungovala?
Jednotlivi  pracovnici  druzstva,
zejména vedoucl, maji pfi roz-

hodovéni vysokou miru volnosti.
Od kazdého proto oc¢ekdvame ak-
tivni hledani moZnosti a zptsobu,

Drky novym zdkaznikiim a oZiveni poptavky po hoblovaném zboZi jsme mohli
obnovit nepretrZity provoz na pilnici, palubkdrné a manipulaci.

jak zvysit vykon a snizit naklady.
Tim vznikd fada opatieni, kterd
sice neoznacujeme jako krizovd,

ale kterd diky rychlé reakci na dénf

kolem nds, prindsr efekty.
Z velkych akcr Ize jmenovat zmé-
nu v zajisténi dklidu externi fir-

mou. Velmi podstatnou véci smé-
fujici ke snizeni nakladu, je snizenf
mzdovych ndkladd. Tato opatient
zafungovala. N&$ postup a zatfm
provedena opatten( pozitivné hod-
notila i nase financujicf banka.
(Pokracovani na strané 2)

Také pfi tdrzbé okrasné
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Prvni rok vyroby nizkoemisnich
desek pro ndbytek
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Komise péce o ¢leny.
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vyhledavani rizik 6

EDITORIAL

Podvacaté

I mald vyro¢r si stoji za to
nékdy pripomenout. Tak-
Ze dovolte zminit, Ze tohle
¢islo firemnich novin DDL
je jubilejni, dvacaté. Te-
dy v novém kabdaté, s pest-
fejs$im obsahem a tedy snad
i zajimavéjsi, neZ nékdejsi
obcasny zpravodaj.

Snahou je mapovat firemni
Zivot po jednotlivych Ctvrt-
letich. Tedy ctyrikrdt do ro-
ka. A i kdyz skeptika, rika-
jicich, Ze o ¢em se md stdle
psdt, vZdyt se zas tak moc
nedéje, je stdle dost, opak je
pravdou.

Podnikatelsky Zivot DDL je
pestry. Nékdy ho provdzi
vic radosti neZ starosti a jin-
dy naopak. ZileZi na pod-
nikatelském prostiedi u nds
i ve svété. A to se pak od-
rdzi i uvnitf firmy. Na nd-
laddch lidi, dostatku prdce,
zméndch.

Tohle dvacdté ¢rslo je toho
dikazem.

V katalogu predstavujeme nasi nabidku s novymi exkluzivnimi dekory

Béhem letnich mésic jsme pFipravili sérii novych moder-
nich dekoru laminovanych desek. Ke standardni nabidce
tak nyni nové pribyla $vestka natur, indicky eben, jadro-
vy buk, palisander, tfesen pFirodni, pinie karelia, rigoletto,
dub keltsky, prunus a pinie korsika. Naopak z kolekce bylo
vyfazeno nékolik zastaralych a mdlo pouzivanych dekoru.

m Lukavec

SnaZime se tak reagovat na moder-
nf trendy v ndbytkdrském pramys-
lu a pozadavky zdkaznikti na nové
dekory vyrdbénych laminovanych
desek. Na vybéru dekort se kromé
zdstupct DDL a klientd, podileli
také designéfi a zdstupci vyznam-
nych dodavatelti dekora¢nich pa-

pirt. Deset novych, exkluzivnich
dekorti tak odrazi souc¢asné trendy
moderniho evropského ndbytkdr-
ského prtmyslu.

Spole¢né se zahdjenim prodeje no-
vych dekorli jsme na prelomu za-
ff a Fijna predstavili také moderné
upraveny katalog laminovanych
desek. Ten, kromé klasickych in-
formaci o laminovanych deskdch,

“ LAMINOVANYCH DESEK

OF LAMINATED BOARDS

Katalog musi’ zaujmout ,na prvni pohled”.

Novy vedouci persondlniho oddéleni Ing. Michael Strnad fika:

Kazdy zaméstnanec musi odevzdat praci ve vétsi hodnoté

Novym vedoucim persondlniho oddéleni DDL se v Cerv-
nu stal Ing. Michael Strnad, ktery na tomto postu vystfi-
dal Ing. Jana Skalu v souvislosti s jeho odchodem do pen-
ze. Dnes s Michaelem Strnadem pfindsime prvni rozhovor.

Jak se po par mésicich v DDL citite?
No. dékuji za optdni. Nemohu si
stéZovat. Za prvé jsem védél dobre,
do ¢eho jdu a za druhé jsem se v Zi-
voté naucil, vybirat si ze vieho, co
jsem kdy délal, to pozitivnf. Prosté
to, co mé obohatf. A délal jsem uz

ledascos. Od drevorubce, coz byla
profese, kterou jsem dostal darem
od minulého politického rezimu, az
po feditele malé firmy s podobnym
zaméfenim, jako je v DDL.

Nevim, jestli to vite, ale vlastné jsem
se vrdtil na funkci, kterou jsem zde

uz pred Sestndcti lety vykondval.
V DDL jsem totiz uz téméf deset let
pracoval. Prozil jsem tady velmi za-
jimavé a vzruujici obdobi ,sameto-
vé revoluce” a doufdm, Ze jsem teh-
dy prispél svou troskou k tomu, Ze
se druzstvo prerodilo do dnesnf po-
doby. S DDL jsem i potom spolu-
pracoval, takze jsem vnimal ohrom-
ny pokrok, ktery za tu dobu udélalo.

Jak jste ,iifad” prevzal?
Plynule a bez problémut. Velmi

OF LAMINATED BOARDS |

mi to usnadnil muj predchtdce
Ing. Skala, ktery vénoval velké dsili
tomu, aby mi pfedal co nejvic dle-
zitych informacf. A dodnes, je-li tie-
ba, ochotné pomuze radou. Za to
mu patii mtj dik. Nejvétsi zménou
pro mne tedy byl odlisny Zivotnf
styl. V poslednich asi deseti letech
jsem soukromé podnikal se zodpo-
védnosti jen sdm za sebe.
Také préci jsem si mohl upravovat
podle svych potfeb.
(Pokracovani na strané 4)

jejich dekorech, povrchu, rozmé-
rech ¢i poctu kust v baleni, obsa-
huje rovnéz dopliiujici” informace
o vice zpracovanych materidlech,
predeviim ndbytkovych dilcich.
Soudadsti katalogu je také srovndva-
ci tabulka dekort s odpovidajicimi
hranami a foliemi.
Béhem podzimu se navic v médi-
ich objevi nové grafickd a obsaho-
vd koncepce inzerdtti DDL.
Pracujeme také na dpravé vzhledu
katalogovych listti vech produk-
tt, které budou po jejich dokon-
¢enf dostupné ke stazeni na firem-
nim webu ddl.cz. Stejné tak, jako
viechny prezentacni materidly.
Ing. Jifi Kozojed,
marketingovy manazer

— @B —

Pozvanka na pololetni
¢lenskou schuzi,

kterd se kond v pdtek
dne 23. ffjna 2009
od 13:00 hodin
ve velké zasedaci mistnosti
druzstva s povinnou tcastf
viech ¢lent druZstva
[
Program je umistén
na vyvésni desce
|
Ing. Ji¥i Majer
predseda druzstva

Ing. Pavel K¥iz
mistopfedseda druZstva

Dfevo, dovednost, lidé
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Veletrh v Katowicich potvrdil, Ze zakaznici nas chtéji

Stejné jako nasi odbératelé, at uz vyrobci ¢i obchodnici,
také DDL prezentuje svou nabidku kone¢nému spotrebi-
teli mnoha zpusoby. Jednim z nich je veletrh Dremasile-
sia Mebel Techexpo. Letos se konal poc¢dtkem Fijna v pol-

skych Katowicich.
@ Katowice

Tento veletrh regiondIntho cha-
rakteru byl zaméfen na prezenta-
ce dodavatelt a moznosti v ob-
lasti vyroby ndbytku. Ackoliv
DDL nebylo uvedeno na sezna-
mu vystavovatelt a veletrhu se
pfimo nedcastnilo, bylo nako-
nec jednou z nejobdivovanéjsich
firem.

Za v§im stdl jeden z nasich stabil-
nich a velkych odbératelti desek,
spole¢nost Meble Moroszczuk,
kterd se zde, spolu se svou dce-
finou firmou Apperta, vyrabéjicf
kuchyriskd dvitka, rozhodla pred-
stavit kompletni nabidku materid-
[t DDL s dirazem na laminova-
né desky a novou kolekci dekorti
na obdobi 2010 az 2011.

To, Ze na&$ zdkaznik vsadil
na spravnou kartu se ukdzalo uz

v prvnich dnech, kdy ndvstévnost
expozice vysoce prekonala ostat-
ni stdnky, zamérené na konku-
ren¢ni vyrobky firem Krono, Bu-
¢ina, Egger nebo Pfleiderer.
Zdjemce prildkala predevsim
ucelend nabidka, vysoka kvali-
ta zpracovdni a pestré, trendo-
vé dekory. Bylo pfitom zajimavé
sledovat, jak zastupci konkuren¢-
nich vyrobct jen tézko skryva-
li své rozc¢arovani nad zdjmem,
kterému se zde DDL té&silo. Z to-
ho pak tézila i spole¢nost Meble
Moroszczuk, kterd vedeni DDL
posléze adresovala dopis, v né-
mz nesetiila slovy chvdly na na-
Si firmu.
Podobné akce bychom rddi v bu-
doucnu opakovali také u jinych
odbératelt v dalsich regionech.
Ludék Stropnicky,
produktovy manazer

@ Lukavec

Snizovani ndkladt, které se
béhem letosnitho roku dotklo
viech provozli a zaméstnancu,
se nevyhnulo ani ddrzbé zele-
né. Konkrétné se to dotklo jede-
ndctihektarového aredlu zédmec-
kého parku. To zfejmé zazna-
menali vSichni jeho navstévnici,
nebot jindy upravené plochy
vystiidaly plochy neudrzované.
Céste¢nou ndpravu se budeme
snazit resit jesté do konce roku
mul¢ovdnim ploch dostupnych
technikou.

Pfi postupném rozvoji druzstva,

Také p¥i ddrzbé okrasné
zelené se musi Setrit

zejména Upravou prostoru pred
firmou, spojenou s vystavbou
nového parkovisté, se vyrazné
zvysila vyméra zelenych ploch
a imérné tomu vzrostly i nakla-
dy na zajisténi této ¢innosti.
Vzhledem k tomu, Ze jde o ruz-
norodé plochy, vyzadujici pou-
Zitf riizné techniky, nelze prové-
dét seceni vlastnimi silami. Tuto
¢innost pro DDL dlouhodobé
zajistuje spole¢nost Ekoimpex
Vysocina Pelhfimov a letos je
prioritou uddrzba ploch uvnitf
aredlu.
Ji¥i BuFic,
ekolog

Nds zdkaznik uspésné prezentoval vyrobky DDL.

Klastr ziskal dotaci
na Cinnost a nové projekty

@ Lukavec

Koncem srpna byla Klastru ces-
kych nédbytkdrt schvdlena Zadost
o dotaci na jeho ¢innost od zaff
2009 do srpna 2012 v &éstce té-
mé&r 40,5 miliond korun. Z této su-
my chce nase druzstvo, jako ak-
tivni ¢len klastru, pokryt ndklady
na ndkup laboratorntho zafize-
ni a dovybaveni SW, studie pro
prodej, vyzkum a vyvoj desek
na bdzi dfeva, (cast na veletrzich
a na mzdy a pojistné odbornym
pracovnikam.

Cely projekt je rozdélen na Sest
pulro¢nich etap, pficemz fada

aktivit za¢ne a skon¢i uz v prv-
ni etapé. V soucasné dobé spo-
lupracujeme s vedenfm klastru,
konzulta¢ni firmou Dring Brno,
Cl a pfipravujeme podklady pro
zahdjeni jednotlivych projektu.
Celd priprava, tak jak to byvd, je
administrativné i casové velice
ndro¢nd. Vérfm ale, Ze po nasich
zkusenostech z minulého operac-
niho programu tuto ndro¢nou ¢dst
zvlddneme a ziskané prostiedky
ndm pak pomohou posilit konku-
renéni schopnost firmy i dalsich
¢lent klastru.
Ing. Pavel Kf¥iz,
mistopfedseda druZstva

DDL se drzi mezi
nejlepSimi firmami
B Lukavec

Ani v 15. ro¢niku studie ,100
nej...” zahrnujici nejvétsi a nej-
dspasngjsi firmy Ceské repub-
liky nechybi Dtevozpracujici
druzstvo.V zebiictku Czech Top
500, ktery je sestaven z nejvét-
$ich firem v Cesku podle dosa-
Zenych vynost, se DDL umifs-
tilo za rok 2008 na 262. misté.
V odvétvi dievarského, papiren-
ského a polygrafického prtimys-
lu jsme pak obsadili 10. misto.
Proti lonskym tabulkdm je to
propad o dvé pricky. Do cela
se dostala Prvni novinovd spo-
le¢nost Praha. Dalsi poradi je
ndsledujici: Kronospan CR Jih-
lava, Mondi Packaging Paper
Stéti, Stora Enso Timber Zdirec
nad Doubravou a Biocel Pas-
kov. V Zebficku nejlspésnéj-
§ich firem Kraje Vysocina patif
DDL 11. pficka, coz znamend,
Ze jsme neudrZzeli loriské poradf
a klesli o t¥i mfsta.
lvana MiSorova,
vedouci sekretaridtu

Odlucovace
popilku jsou
opraveny

@ Lukavec

V z&if prosel rekonstrukci odlu-
¢ovac popilku u kotle Vyncke K2
na kotelné MDF.
Soucdsti praci byla komplet-
ni vyména vnitini ¢dsti multicy-
klonu, ktery slouzi k zachyce-
ni a odloucenf dletu prachovych
¢dstic ze spalované dievni hmo-
ty. Vzhledem k tomu, Ze u dru-
hého kotle byla oprava odluco-
vace provedena uz vloni, snizi
se emise tuhych ldtek z tohoto
zdroje.
Ji¥i Bufic,
ekolog

Do pFipravy a prosazovani zmén ve druZstvu se musi zapojit vSichni

(Dokonceni ze strany 1)

i nové pfileZitosti. Jaké konkrétné?
Vyvoj probihd nepretrzité. V ob-
dobi krize je ,pouze” nesmir-
né urychlen a z pokojné plavby
v klidné fece se stévd jizda v di-
vokych pefejich. Uz jsem zminil,
Ze je nemyslitelné, aby tak velka
krize zustala bez odezvy. Jsou
zde velké tlaky na snizeni cen.
To vede k potiebé sniZzovat nakla-
dy. Dokazat redlné ndklady snizit
ndm umoZiiuje ndstup novych
technologif. Jsme v situaci, kdy
podstatné méné lidi nez v mi-
nulosti, je schopno pokryt nase
soucasné potieby. Tedy v situaci,
kdy nabidka vyrazné prevysuje
poptévku.

Jak ale poptivku vyrovnat s na-
bidkou?

Bud zvy3enim poptdvky, coz neni
redlné, nebo redukcr nabidky. To
znamend, Ze musime ocekdvat
zvySenou miru nezaméstnanosti.
Postupné budeme muset uspo-
kojovat potieby trhu, které dosud
nebyly aktudlni a o nichz nékdy

zatim ani nevime. Analogii muZe-
me hledat v minulosti. Na dsvitu
lidstva diky zvy3eni produktivi-
ty lovu, kterd umoznila ¢asti lidf
vénovat se zemé&délstvi, se takto
zménil ¢lovék lovec na zemé-
délce. Pozdéji nové technolo-
gie vedly ke vzniku primyslové
spole¢nosti. Dnes mdme vyrobu,
kterd produkuje mnohem vic, nez
je nase potieba. Zvyseni prodeje
nezajisti Zadny sebe rafinovanéjsi
marketing. To zménf, jako zatim
vzdy v minulosti, pouze hluboké
strukturdIni zmény hospodarstvi.
Je jen otdzkou, jak budou presné
vypadat, jak rychle budou pro-
bihat a jak tyto procesy budeme
fidit, aby se minimalizovaly soci-
alnf otfesy.

Dob¥e, ale ke slovu se hldsi i nové
trhy a ekonomiky. Co s tim?

Cina, Indie a Rusko, staty Jizni
Ameriky. Vsichni chtéji k aktual-
nimu dénf fict své. Nékdo bude
oponovat, Ze nejsou ekonomic-
ky dostate¢né vyspélé. Ale dnes
jsou ndklady na programy fidici
elektroniku modernich automo-
bilt vy3si, nez ndklady na vyro-

bu zbytku automobilu. Kdyz si
uvédomime, Ze k tvorbé progra-
mu je potieba vlastné jen pocitac¢
a jeho pripojenf k siti, hned vidi-
me moznosti vznikajici pro roz-
vijejici se staty. Ty navic nejsou
omezené soucasnou skladbou
pramyslu jako vyspélé zemé.
Jde zejména o obrovsky ob-
jem fixnich ndkladt, vdzanych
ve hmotnych aktivech. Po krizi
z casti nevyuzitelnych. Pokud
my, které v hodnoté svych pro-
duktt ze 70 procent proddvaji
znalosti, je vidét budouci scéndr.

Co z toho plyne?

Ze takzvané rozvijejici se trhy, se
budou pohybovat smérem k do-
ddvani znalosti. UZ dnes existu-
ji v Indii firmy, které vedou pro
americké podniky napfiklad tGcet-
nictvi, proddvaji letenky a mnohé
jiné. Jsou pritom tak dokonalé, ze
své operdtory ucf ruzné anglické
dialekty. Operdtor je pak scho-
pen se zdkaznikem hovorit jeho
ndre¢im. Vie ,jen” proto, aby se
citil dobfe. To je realita dnesniho
svéta.

Jakou roli v tom hraji lidé?
Kli¢covou. Lidé a jejich znalos-
zvySeni  konkurenceschopnosti
firem. Potkal jsem tfeba ¢inskou
firmu, ktera vyhleddvad ve svété
skoly, v nichz by se mohli jejich
lidé vzdéldvat. Takovych firem se
statnf licenci je v Ciné fada. Cita-
né tak dostanou vzdélani na nej-
lepsich svétovych univerzitdch.
A ti, ktefi tuto moznost ziskaj,
jsou nesmirné motivovdni. Pro-
to nds ¢ekd svét, kde minimdlné
¢dst jeho obyvatel je vysoce mo-
tivovand. Svét, kde nebude jed-
no mocenské centrum, ale svét
s nékolika mocenskymi centry.
Doufdm jen, ze Ceskd republika
bude mnohem t¢innéji nez dosud
podporovat Evropskou unii, aby se
stala jednim z nich.

Tim vznikd fada zcela novych
otdzek. Pokud vznikne vice mo-
censkych center, jak vedle sebe
budou zit rtzné kultury? To je
dal3i oteviend otdzka. Ze souZiti
rtznych kultur neni jednoduché,
jsme mohli vidét na nepokojich
ve Francii. Ale to je opét na samo-
statnou diskusi.

O konci ekonomické krize se
zatim jen spekuluje. Lze jej od-
hadnout? Jak pak bude vypadat
drevarsky pramysl?

Rozhodné necekdm, Ze konec
krize bude znamenat ndvrat
do situace pred krizi. Procesy,
které jsem popsal, budou ur-
¢itou dobu trvat. Konec krize
je mozné vnimat tak, Ze krize
bude zazehndna, az redukci vy-
robnich kapacit vyrovndme po-
ptdvku s nabidkou. To by moh-
lo probéhnout béhem pfistiho
roku. JenZe tento proces vygene-
ruje nové nezaméstnané. Jejich
zapojeni do zaméstndni bude
dalsim dkolem. A drevarsky pru-
mysl nebude vyjimkou. Bude
pokracovat jeho konsolidace se
vSemi pozitivnimi a negativnimi
dopady.

A DDL?

Nékterd opatfeni mame pfipra-
vend, dali, kterd by ndm umoz-
nila popsané zmény vyuzit,
chystame. Jesté ale neni k jejich
zvefejnéni vhodnd doba.

Dékujeme za rozhovor.

Dfevo, dovednost, lidé
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Prvni rok vyroby nizkoemisnich desek
pro ndbytek a interiéry mame za sebou

Letos na podzim vstoupi DDL do druhého roku vyroby niz-
koemisnich desek. Jejich uvedeni na trh pro nds znamenalo
naprosty zlom v historii vyroby DTD a MDF.

@ Lukavec

Timto krokem jsme totiz rozsifili
sortiment vyrobkut o desky certifi-
kované podle norem CARB, které
jsou pro vyrobce mimorddné na-
ro¢né uz proto, Ze stanovuji pra-
videlny dohled a kontrolu v neza-
vislych laboratofich. Za zminku
stoji pfipomenout, ze DDL spl-
nilo stanovand kritéria a bylo te-
dy v roce 2008 certifikovdno me-
zi prvnimi dodavateli téchto desek
pro vyrobu zejména ndbytku a in-
teriérového vybavent.

Nastdvajici obdobi ale neni jen
pomyslnym prvnim vyro¢im té-
to vyroby. Shodou okolnosti jde
i o prvni rok projektu zamérené-
ho na zvysenf kvality vldakna jako
zdkladni soucdsti desky MDF. Ak-
tudlné vstupujeme do dal3i etapy,
kdy ve spoluprdci se $pickovymi
svétovymi producenty technolo-
gif vrcholi priprava dalsi generace
ndstroje pro vyrobu vldkna a kom-
pletace pfipravy investi¢nich z&-
mért. Ty jsou zaméfeny piede-

kové materidly vyrdbéné v DDL
jsou  klicovym  komponentem
pro vybaven( interiéra a jsou pfi-
mo spjaty se situaci v bytové vy-
stavbé. Dopad prudkého pokle-
su stavebnf vyroby, kdy napfiklad
ve 2. ¢tvrtleti 2009 bylo zahdjeno
0 21,2 procenta méné bytd, kdy
stavebnf urady vydaly o 9,7 pro-
centa stavebnich povoleni méné,
se projevil na poptdvce a zejména
pak na cendch nasich vyrobku.

Velmi nizké ceny, slozité konku-
renénf prostiedi a avizovany rust
cen vstupt tvoff nesmirné silny

viim na zvySeni kvality desky
MDF s uvazovanym presahem az
k brusné lince.

Nicméné mimoradné slozitd eko-
nomickd situace ve svété primo
zdsadni silou plsobi na produ-
centy deskovych materidlt a to
jak MDF, tak zejména DTD. Des-

davod pro naprosto mimorddny
piistup viech, kteff se citf byt sou-
¢asti tymu pracujiciho pod znac-
kou druzstva. Vaznost situace
neddvd prostor pro laciné spory
a pro podcenénf piistupu k pInénf
povinnosti kazdého z nds.
Jsem presvédcen, Ze situaci lze
zvladnout. Je ale nutny velmi od-
povédny piistup na vSech urov-
nich tvorby pfidané hodnoty
v rdmci DDL. N&3 vysledny pro-
dukt musi byt kvalitni a konkuren-
ceschopny, protoZe jen firma, kte-
ra je schopna dobfe prodat svuj
produkt. bude také schopna udr-
Zet zaméstnanost. Viem zodpo-
védnym predem dékuiji.
Jaroslav Vondrq,
vedouci zdvodu MDF a DTL

— -

N
Novy vedouci laboratore Ing. Vladimir Tampir nastoupil do ,rozjetého vlaku”
kontroly obsahu formaldehydu v deskdach.

Zavod pilnice a manipulace opét
vyrabi v nepfetrzitém provozu

Na pilnici plan vyroby feziva od zac¢atku roku rovnomér-
né pInime. Do konce zdFi jsme porezali 111 tisic plm pila¥-
skych vyfezi. Od ledna do ¢ervna jsme provozovali pilnici

ve tfisménném provozu.

@ Lukavec

Po ozivenf trhu s fezivem a hob-
lovanym zbozim, byl od cerven-
ce opét zaveden nepietrzity pro-
voz s predpoklddanym ukonc¢enim
v srpnu. Pracovnici byli vétSinou
doplnéni brigddniky. Protoze se
prodejctim feziva daii zajistovat
zakdzky, budeme na pilnici vyra-
bét v nepretrzitém provozu do kon-

B e R R

S manipulaci surovych kmen( ndm pomdhd zapujceny ,harvestor”.

ce roku a ddl pokracovat i v piistim
roce. Persondlni obsazenf je zajis-
tovdno ndborem novych pracovni-
ki a z ¢&sti i pracovniky z agentur.
Na palubkdmé jsme od brezna
do ¢ervna pracovali ve tfismén-
ném provozu. Od Cervence jsme
pak najeli na nepfetrzity provoz
a s vyrobou chceme rovnéz po-
kracovat i v pfistim roce. Za t¥i
¢tvrtleti bylo vyrobeno 12 500 m?

hoblovaného zbozi a ususeno 26
tisic m? feziva, z toho 9 tisic m?
na prodej.
Pro stdle rostouci zdjem o suse-
né, zejména boc¢nf fezivo, jsme se
rozhodli postavit dal3i susici box,
v poradi uz osmy. Susici komora
méff 9,2 metru a md ro¢ni kapa-
citu zhruba 6 500 m® feziva. Opét
bude od rakouské firmy Miihlbock.
MontdZz zacala 5. ffjna a uvede-
ni do provozu je stanoveno na 25.
fijna.
Na manipulacni lince jsme zaca-
li se ctyfsménnym provozem jiz
v Cervnu. Postupné se ndm dafi-
lo zvysovat sklad pilafskych vyie-
z( na poZzadovanou vysi. Pres léto
dochdzela silngjsi kulatina s podi-
lem ktrovce a zamodrani. Od srp-
na manipulujeme surové kmeny
pomoci zaptj¢eného ,harvestoru”.
Cést vyrobenych vyiezi ze suro-
vych kment, ¢epu 12 - 14cm, jde
rovnou na zpracovdni do pilnice,
ostatni vyfezy jesté tfidime na ma-
nipula¢ni lince. Spole¢né s technic-
kym udsekem pracujeme na dpra-
vé manipulacni linky, aby doslo
ke zvyseni jejiho vykonu o zhruba
15 procent. V listopadu provede-
me vyménu odkoriovace. Stary, jiz
dosluhujici, bude nahrazen repaso-
vanym, novéjsiho typu. To umoznf
kvalitn&jsi odkornént. | pfes ekono-
micky slozitou situaci je vyznamné,
Ze se provoz stdle rozviji.
Miloslav Hdjek,
vedouci zdvodu pilnice

Hlavni témata porad vychdazela z hodnoceni controllingu, kdy
je vytipovan problém, vyplyvajici z prognézy vyvoje hospoda-
feni ¢i z dosaZenych vysledkt za konkrétni mésic.

Témata proto byla nésledujici:

Ceny vstupt ¢ Piekroc¢eni ndkladti na vytdpéni ¢ Nedostatecnd
tvorba zisku e Ziskovost ndbytkovych dilcti vzhledem k platbdm
DH Dekoru * Vyroba b&hem dovolenych ¢ Uspora fixnich nakla-
du e Prodejni ceny e Nakupnf ceny v dalsim obdobf roku e Zisko-
vost DTD nabytkovych dflcti laminovanych e Stanovenf podminek
pro pokracovani 4. smény na pilnici a hobldrné ¢ Ocekdvany vy-
voj na trhu (pfedevsim v prodeji deskovych materidlti a v ndkupu
pfimého materidlu) ® Vysvétleni zmén objemU prodeje oproti pla-
nu a pokles jednotkovych cen. Dal3i cenovy vyvoj.

Mimorddnd porada v €ervnu byla vénovédna vyrobé nédbytkovych
dilct v Lukavci. Ddle se diskutovalo o rozvoji druzstva, konkrétné
o tom, které investici ddt v budoucnu prednost a o spoluprdci s po-
radenskou firmou PricewaterhouseCoopers.

Byly uloZeny nové tkoly:

e Ndklady na vytdpéni e Spotieba elektrické energie ¢ Dal3i postup
rozvoje druzstva ¢ Organizace na dilné ndbytkovych dilct ¢ Reak-
ce DDL na strategii konkurence ® Systém provozu VZV v druZstvu
e Transport materidlu po druzstvu a feseni sklddek ¢ Udrzeni DDL
na trhu dyhovanych desek ¢ Vyhled prodeje a ndkupu na dalsf ob-
dobf e Zvysenf kapacity manipulace © Zlepseni kvality MDF desek
* Doddvky nabytkovych dilcti do Svédska * Zvyseni vykonu na dil-
né ndbytkovych dilcti na projektovanou droven

Jednotlivé dseky dale fesily ndsledujici témata:

Ekonomicky dsek Technicky dsek

e feSeni odkorfiovac¢e v mani-
pulaci e dprava odsdvani na dil-
né ndbytkovych dilct e dspory
ve spotiebé elektrické energie

e pokracuje propad ceského
pramyslu e propad dfevozpra-
cujiciho pramyslu v 1. Ctvrtletf
byl meziro¢né 27 procent ¢ niz-

kd tvorba zisku e dspory mzdo-
vych nakladu e sniZeni sazby
DHD za vyrobu ndbytkovych
dilcti » prognéza na 1. ctvrtletf
2010

Vyrobni tsek

* kvalita, spolehlivost doddvek
a opatteni ke zvyseni vykonu
vyroby ndbytkovych dilca e
doddvky ndbytkovych dilct
do Vilniusu ¢ neplnénf pldnu
vyroby DTD e provoz pilnice
a manipulace ve 3. a 4. Ctvrt-
letf

Usek prodeje
* situace na trhu e historicky

nejnizsi prodejni ceny u nékte-
rych nasich produktd ¢ v CR se

dspory ndkladi na opravy e in-
vestice do zvyseni vyroby suse-
ného feziva pofizenim dalsi su-
sici komory e pfipravovand zmé-
na legislativy v oblasti ochrany
ovzdusi

Persondlni oddélen{

e programy vzdéldvani hrazené
z dotaci e projekt ,Skolenf je 3an-
ce” o predvyro¢ni schiize a VCS
e prevzetf funkce vedouciho per-
sonalistiky Ing. Strnadem e zave-
denfi pruzné pracovni doby

Odbor Fizeni jakosti

* vyvoj reklamacf ¢ sebehodno-
ceni za rok 2008 e cile jakos-
ti pro rok 2009 e audit IWAY
v DDL a DHD ¢ neshody u DTD

a MDF desek ¢ dozorovy audit
firmy SGS podle aktualizované
normy I1SO 9001:2008 e systém
fizenf jakosti a dodrZovéni po-
stupt kontroly u ndbytkovych
dilcti o prevzeti funkce vedouci-
ho ORJ Ing. Rollem

propad ve stavebnictvi teprve
ocekdvd, tzn. propad i v prodeji
ndbytku

Usek nakupu

e pokles cen vstupnich surovin
(chemikélie, surovy papir, hra-
ny) e avizovan ndrust cen PK
a ddle zpracovatelnych odpa-
du e dspory ostatnich nakladt
e doddvky PK v poméru slabd
- silnd

Podrobnéjsi informace naleznete
v nékterych ¢lancich DDL Info.

Ivana Misoriov4d,

vedouci sekretaridtu

o~ La i e i
Nova komora susdren Feziva. V cervenci byl predstavenstvem
druzstva schvdlen investi¢ni zdmér na rozsifenf susdren feziva o jed-
nu komoru. Cilem je vyuZit navysenou kapacitu na suseni bo¢niho re-
ziva a soubéht a tim zajistit lep3i prodejnost téchto sortimentti. Mon-
tdZ nové susdrny a jeji uvedeni do provozu probéhne v fijnu. Snimek
zachycuje Gvodnf fazi montaze.

Ing. Jaroslav Janta¢, vedoucr projektu

Dfevo, dovednost, lidé
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Pozadavky zakazniki chceme zndt a dobfe jim

Vysledky IWAY auditu spolecnosti IKEA, ktery se uskutec-
nil v DDL a v DH Dekoru v kvétnu, stejné jako dodatecné-
ho auditu ze zafi, ukazuji, Ze poZadavky zdkazniki chceme

znat a rozumime jim.

B Lukavec, Humpolec

Denné se nasi zaméstnanci pre-
svédcuji, ze pro spolecnost IKEA
je kromé jakosti vyrobkt prvora-
dé zajistovani bezpecnosti a zdra-
vi pracovnikli véetné zabezpecovd-
ni pozarnf ochrany a jeji prevence.
Dulezité je, mimo jiné, také dodr-
Zovani ochrany Zivotniho prostredr,
které zahrnuje naklddéni' s chemic-
kymi ldtkami a odpady a také plné-
ni pozadavku legislativy ve viech
vyjmenovanych oblastech. Dal$im
prvkem, ktery zahrnuje standard
IWAY, je dodrzovani socidlnich
a pravnich podminek pracovniku.
Spolec¢nost IKEA pritom stéle vic vy-
viji tlak v oblasti souvisejici s lesnim
hospodarstvim. Jde napriklad o sle-
dovéni plvodu zpracovdvaného
dreva. Cely text ,standardu IWAY*
je uloZen na vrdtnici DDL a je k dis-
pozici vsem zaméstnanciim.

Vse ndm ve své podstaté uklddaji
také Ceské zdkony a predpisy, kte-
ré dodrzujeme. Ale jako dodavatel
IKEA jsme povinni dodrZovat nejna-
ro¢néjsi pozadavky, at uz se jednd
o prislusnou legislativu, nebo také

specifické pozadav-
ky dané standardem
IWAY. Proto se né-
= kdy setkdvdme s vy-
. svétlenim  auditora
»ano, podle ¢eskych
zdkonu ano, ale po-
Zadavky IKEA maji v tomto pripadé
latku postavenou trochu vys, a pro-
to musite i vy, kdyZ chcete byt part-
nerem IKEA...”

Vsechny jmenované pozadavky by-
ly predmétem dvoudenniho pro-
véfovdni, které provedli v DDL
auditofi Ludék Hanus a Jarosla-
va Moravcovd z prazského Ustre-
di IKEA Hanim. Vedouci auditor
Ludék Hanus ocenil zdjem druz-
stva o systém IWAY a jeho trva-
le dobré udrzovani vcetné zdjmu
o audit, vstficné jedndni a dobrou
vypovidajici  schopnost predlozZe-
nych dokumentt jako doklad o pl-
nénfi pozadavkd standardu IWAY.
Pochvalil také zdjem DDL a DHD
0 své zaméstnance.

Naopak nebyl spokojen a vy-
tkl v Lukavci obrazovou vyzdobu
na nékterych pracovistich. Na mis-
to toho zde doporucil aktualizovat

popfipadé doplnit bezpecnostn in-
strukce (¢l. 7.5).

Vse bylo napraveno, ale je to pro
nds pouceni o firemnf kultute, o je-
jim zlepSovanf a udrzovanf nejen
vzhledem k firmé IKEA, ale i pfi
navstévach jinych  obchodnich
partnerd.

Prtbéh auditu potvrdil dobfe za-
vedeny a udrZovany systém pod-
le standardu IWAY, jak v Lukavci,
tak v Humpolci. Presto bylo zjisté-
no nékolik neshod a vystaveno né-
kolik doporucent. Jejich zavedenim
doslo ke zlepseni nékterych ¢innos-
ti a prostredi nebo k odstranénf né-
kolika pri¢in potencidlnich neshod.

DREVOZPRACUJICi DRUZSTVO
LUKAVEC
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Zde jsou nékteré z nich, bez udani mista zjisténi

m Oznacovani obalt, kdy chemika-
lie ale i voda nejsou fadné oznace-
ny, nékdy se pouzivaji obaly od pit-
nych ndpojt i k jinym dceltim a bez
fadného oznaceni na obalu popf.
na obalu ztstal ptvodni ndzev na-
poje.

m Nekteré znaceni tnikovych vycho-
dt nevyhovovalo pozadavkim pro
pripad vypadku elekttiny;

mV kotelné MDF, v prostoru tpravny
vody zajistit odvétrani vzduchu pro
pripad tiniku ¢pavku a mit na praco-
visti vybavent dle bezp. listu ldtky;

m Obrétit smér otvirani dveff u tiniko-
vého vychodu z horntho SND (dy-
hdrna). (¢l. 6.5);

m Do administrativni budovy nain-
stalovat elektrickd evakuacni a sig-
naliza¢ni zafizenf pro vyhlaSovanf
poplachu (¢l. 6.6); veetné jeho na-
hradniho zdroje napdjent pro pfipad
vypadku elektrického proudu;

m Dodavatel podle IWAY musi mit
jasné energetické cile v redukci
energii a snizovani dopadd na ZP,
vCetné stanovenych méfitek. Cile
musi byt kratkodobé, stfednédobé
a dlouhodobé. (¢l. 3.6 a ¢1.3.7)

Pri zéfijovém dodate¢ném auditu
auditor provéfil zda byla provede-
na viechna ndpravnd a preventivnf
opatfenf. Provéfeni bylo provedeno
jak v DDL tak i v DH Dekoru.

Béhem auditu nebyly zjistény jiz
z4adné nedostatky a bylo dosaze-
no pozadované drovné pro za-
vedeni standardu a plnéni jeho
pozadavkl. Proto byl vysledek
na obou mistech jednoznac¢ny:
,bez zdvad”. Obé firmy rak zis-
kaly pffslusné certifikaty.
Nynfi je dulezité, jak bude systém
ddl v praxi udrzovdn a zlepso-
vdn. Béhem auditu se projednalo
jesté nékolik zajimavych naméta
na zlepsentf.
Dva roky, coz je doba do dalsi-
ho auditu, totiz uplynou velmi
rychle.

Ing. David Roll,

vedouci OR)

Uspésny dozorovy audit SM): DDL pIni normy a dba na potreby zdakaznik
Ve dnech 24. a 25. 8. 2009, rok pfed recertifika¢nim audi-
tem, se uskutecnil v poradi 2. dozorovy audit systému ma-
nagementu jakosti (SM])), podle normy ISO 9001:2008, kte-

ré prosla revizi. V Ceské republice plati od letosniho dubna
jako norma CSN EN 1SO 9001:2009.

@ Lukavec

Audit provedla opét certifikacnf
spole¢nost SGS Czech republic
a auditorem byla Ing. K. Beranova.
Audit byl zaméFen na tyto cile:

1. prokdzat, ze druzstvo sledu-
je vhodné stanovené kli¢ové cile
a cflové hodnoty vykonnosti;

2. prokdzat, Ze SM] odpovida
viem pozadavkiim normy;

3. prokdzat, Ze vedeni prezkou-
mdvd SMJ a zajistuje jeho aktudl-
nost a ucinnost,

4. potvrdit efektivni uplatnénf
a udrZovénf systému vcetné jeho
zlep3ovant.

Auditorka  peclivé  studovala
i zprdvu o prezkoumani systému
vedenim. Zajimala se také o ev-
ropsky model EFQM. Hodnocenf
provddéné nepretrzité 12 let md

dnes pro druzstvo zajimavou vy-
povidaci hodnotu.

Bylo konstatovdno, Ze zjisténé ne-
shody z predchdzejictho auditu
byly feseny a pfijatd opatieni k né-
pravé byla realizovdna. DruZstvo
zavedlo a udrZuje SMJ v souladu
s pozadavky revidované normy
ISO 9001:2008 a byla prokdzdna
jeho schopnost systematicky do-
sahovat sjednanych pozadavku
na produkty a sluzby.

Na zédkladé vysledkti auditorka
doporucila, aby byla ddle potvrze-
na platnost certifikace SMJ v DDL.
Kladné vyznél audit pro pouzivénf
a provddéni metody ,sebehodno-
ceni na zdkladé metodiky EFQM”

a priznivé bylo hodnoceno za-
méfeni na podporu spokojenos-
ti zaméstnancli a podporu aktivit
v regionu. Dalsim pozitivnim zjis-
ténim pak byla vysokd angazova-
nost nejvyssiho vedeni spole¢nos-
ti v systému fizenf kvality, velmi
efektivni interni audity a také in-
vestice do novych technologif.

V prtibéhu celého auditu nebyla au-
ditorkou vystavena neshoda, Zadné
doporuceni ani podnéty ke zlepso-
vani. To ale viibec neznamend, ze
nenf co zlepSovat, pravdou je pra-
vy opak. Dost na tom, Ze pres au-
ditem potvrzené ocenéni systému,
vznikaji nékdy pochyby o funk¢-
nosti systému. To, aby pochyby

nemély Zivnou pudu a aby letosnf
vynikajici ocenéni potvrdil za rok
audit recertifika¢ni, zdlezi na nds
viech. Predevsim ale v procesech,
kde vznikaji neshody, reklamace
a o procesu zlepsovani se mluvf
bez praktického dolozenf vysledku.
Na zdvér chci podékovat viem
pracovnikim, ktefi svym pfistu-
pem k uplatiiovdni SMJ v druzstvu
prispéli k dosaZenému vysledku
auditu. A vzkaz pro ostatni - pro-
ces zlepsovani plati pro kazdého.
Podékovanf patif také vsem audi-
torim systému Fizeni a také t€m,
ktefi zabezpecuji procesy zkouse-
ni vyrobku a jejich uvolriovani.
Jaroslav Lhotsky, ORJ

Kazdy zaméstnanec musi odevzdat druZstvu praci ve vétsi hodnoté

(Dokoncenr ze strany 1)

Neprisel jste prdvé do snadné
doby, vZdyt krize se dotykd i za-
méstnanosti. Jak se s ni DDL nyni
potykd ¢i nepotyka?

Kdyz jsem se rozhodoval, zda
nabidku vrétit se do DDL pfijmu,
nebyl ani ndznak krize. A kdyz
uz jsem nastoupil, nemohu si
myslet, Ze budu jen ,lizat sme-
tanu”. Persondlnf $éf sedi v kaz-
dé firmé na ,horké zidli“ a v do-
bé krize to plati dvojndsob. Krize
dopadd v DDL na viechny, mne
nevyjimaje. Pocital jsem, ze
mym hlavnim dkolem bude za-
jistit dostatek kvalifikovanych li-
df, starat se o jejich dalsi vzdé-
l[dvani a vylepsovani vnitini
komunikace v druzstvu. Ve sku-
te¢nosti prvnim zdsadnim uko-
lem, ktery jsem fesil, bylo snizo-
vani mzdovych nékladu. To byl
samoziejmé pro fadu zamést-
nancti Sok. Dosud byli zvyklr
na postupny rast mezd, benefi-
tl a socidlnf jistotu. A byt hlasa-

telem tak nepopuldrnich zmén
hned po ndstupu, nenf rozhodné
nic zdvidénthodného.

Jak s tim souviselo vyclenéni dkli-
du do externi firmy?
Bezprostiedné. Tady jednoznac-
né rozhodovaly ekonomické pa-
rametry. Jestlize v takto slozi-
té hospodarské situaci nékdo
nabidne udsporu 40 procent nakla-
du na néjakou ¢innost, t€zko lze
odmitnout.

Bylo tézké to prosadit?

Z hlediska manazerského rozhod-
nuti to bylo dost jednoznac¢né.
Z&dny hospodai nemtize plytvat
prostfedky tam, kde to neni nutné.

vvvvvv

roviné.

Co tim myslite?

Uklid byl v DDL dlouhodobé ja-
kymsi ,socidlnim stfediskem”,
kam prechdzely zpravidla Zeny,
které ze zdravotnich nebo soci-
dlnich dtvodt nemohly pracovat

ve vyrobé, kde nardzely na vice-
sménny provoz nebo no¢ni pra-
ci, kterd jim vadila v péci o déti.
Néktefi lidé bohuzel nechdpou
existenci takového stiediska ja-
ko vstifcny krok druzstva, ale ja-
ko svtj dozivotni ndrok. Presto-
Ze byla celd organiza¢ni zména

provedena s maximdlnim ohle-
dem na dotéené pracovnice,
viem byl zajistén ndstup do do-
davatelské firmy, nékteré to po-
chopily jako utok na sva prdva
a odmitly. Tak doslo k paradox-
ni situaci, kdy si dodavatelska fir-
ma hledala nové lidi ,zvenku”.
My pak museli rozddvat vypové-
di z organiza¢nich davodu.

Chystd se jesté néjaké podobné
opatreni?

Nase druzstvo spolupracuje se
spole¢nosti PricewaterhouseCo-
opers, kterd ndm pomdhd odkry-
vat rezervy v ekonomice. Pokud
se objevi dalsf misto, kde bude
mozné snizit ndklady podobnym
zptusobem, muze k podobnym
organiza¢nim zméndm dojit.

Co maji zaméstnanci druZstva te-
dy ve druhé poloviné roku ¢ekat?
Neiikd se mi to lehce, ale vSich-
ni si musime uvédomit dvé véci.
Za prvé - hlavnim cilem je prezi-
ti DDL v dobé hospoddiské kri-

ze. Z hlediska druZstva, Lukavce
i okolf, je dulezitgjsi udrzeni né-
kolika set pracovnich prileZitost,
nez udrzovani nékterych postra-
datelnych pracovist a prace pro
konkrétnf jedince. A za druhé -
kazdy zaméstnanec musi druzstvu
odevzdat prdci ve vétsi hodno-
té, nez kolik za ni druzstvo zapla-
t. Pokud by prevazil opacny stav,
ekonomika by se zhroutila.

Co to v praxi znamena?
Musime ddl zvysit efektivitu vyro-
by. Spi§ nez rychleji hybat ruka-
ma, to chce pracovat rovhomérné
po celou pracovni dobu, o pré-
ci vic premyslet a hledat mozné
tspory. Pro vedouci pracovniky tu
je navic dkol hodnotit préci pod-
fizenych a v pfipadé, Ze nespliu-
ji predesly predpoklad, pfipravit
podklady pro persondlni vymé-
nu. Pokud se ndm tohle podaff,
nemusime mit o budoucnost DDL
obavy.

Dékujeme za rozhovor.

Dfevo, dovednost, lidé
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Robotizovana pracovisté se rozbihaji zvolna, jejich efekt je nesporny

Je to uz témé¥ rok, kdy se uvedla do provozu nova ¢ast stre-
diska vyroby nabytkovych dilcu ze surové MDF desky. Pro-
to se nabizi otdazka, jak se zdaFilo nasazeni robotiky a zda
se dosdhlo planovanych vysledku.

@ Lukavec

Tento projekt byl od pocatku velice
ndro¢ny. Proto se stanovila pozvol-
nd nabéhovd kiivka vyuziti strojl
a zvySeni poctu vyrabénych dilcu.
| tak bylo jeji pInéni velmi slozité.

Rozjeti linky komplikoval nejen

fakt, Ze robotika v ndbytkarském
prmyslu je v plenkdch, ale i spous-
ta dalSich aspektt. Jednim z nich je
vysokd hygroskopicita MDF desky,
kterd zptisobovala nestabilitu mate-
ridlu pfi jeho obrdbénf a skladova-
nf. Déle pak vysokd urover techni-
ky a ndroky na obsluhu stroju.

150
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Vyvoj poctu vyrobenych nabytkovych dilct v Lukavci.

Uspory se dotkly i prace Komise

Uspory se dotkly nejen vyroby, ale i ¢innosti Komise péce
o ¢leny. Ta proto vyrazné omezila své aktivity a na dubno-
vém zaseddni schvdlila omezeni ¢i pozastaveni poskytova-

nych benefitu.

@ Lukavec

Byly navrZeny a odsouhlaseny na-
sledujici zmény - omezeni vyda-
ju na obcerstveni na schuzich,
v podstaté byl zrusen nakup vstu-
penek na sportovni a kulturni ak-
ce. Zruseny byly i zdjezdy na vy-
stavy Zemé Zivitelka a Hobby,
stejné jako pldnovany zdjezd du-
chodcti. Snizen byl prispévek
na dovolenou ze 2500K¢ v roce

2008 na 2000K¢ letos a pozasta-
vil se ndkup permanentek do ba-
zénu a posilovny, podobné ja-
ko prfspévku na cviceni ve fitness
centrech.

Nedélame to rddi, ale v soucas-
né dobé je to nutnost. Opétovné
zavedenf téchto vyhod a benefi-
t bude zdviset na aktudlnf situa-
ci druZstva.

Naopak zUstaly pfispévky na na-
rozené déti (letos na 11 déti v cel-

Odbory DH Dekoru nefesi
jen zaméstnanecké otazky

Odborova organizace v DH Dekoru sdruzuje 110 ¢lent,
vcetné deviti z DDL. Vedeni firmy nds chape jako partnera
a ne nepfitele, jako v Fadé jinych spolecnosti, hlavné se za-

hrani¢nimi vlastniky.
B Humpolec

Kolektivni smlouva, kterd zaru-
¢uje zaméstnanctim lepsi pod-
minky nad rdmec Zdkontku
prace, je vZdy jen pocatek ne-
ustdlého vyjedndvéni. V dnes-
ni slozité dobé se nékdy tézko
hledaji feseni, pfijatelnd pro obé
strany.

Odbory jsou vsak nuceny fesit
i vlastni vnitini problémy. Kvu-
li nejasnostem s pozemky, vo-
dou a cisti¢kou, se téméf rok slo-
Zité proddvalo rekrea¢nf zafizen(
Lenka v Klete¢né, které uz neby-
lo v nasich sildach ekonomicky
udrzet.

Znacné rostou naklady na pro-
voz obou vlastnich rekreacnich
chat. Chata Medlov se stdle mo-
dernizuje, letos se ale potykdme
se zajisténim pitné vody. Ale ne-
fesime jen tyto problémy. Poma-
hdme nasim ¢lentim v tézkych
finan¢nich situacich nebo pfispi-

vdme na rekreace. Jako soucdst
OS TOK i nase organizace spolu-
rozhoduje o jeho ¢innosti a pro-
stfednictvim naseho zdstupce
v plénu prebird spoluzodpovéd-
nost za jeho rozhodnuti.
Ucast ve stavkach a neustaly tlak
na vlddu a parlament je jen cdstf
z vnéjsku viditelné prdce.
| samotny svaz se potykd s eko-
nomickymi problémy jako kaz-
dd jind instituce. Presto pInf své
zdvazky vuci ¢lenam, hlavné
v pfispévcich nezaméstnanym ci
pfi nemoci. Soucdsti pomoci je
i prdvni servis pfi feSeni pracov-
nich vztaha.
Na 3patnd rozhodnuti vlady
a parlamentu dopldceji zamést-
navatelé a ndsledné samotnf za-
méstnanci. Proto snahou odbo-
rdfl je zvrdtit tento neutéSeny
stav.
Jaromir Straka,
predseda POO DH Dekor,
¢len pléna OS TOK

—

Nejprve se instalo-
vala linka Stemas
pro podélné opra-
covani. Po nf pak tfi
stanovisté¢ pro pfic-
né opracovani dilcti
Comec. Od dubna
probihala  montdz
dalsi linky Comec + Technolegno,
kterd byla zkonstruovdna pro pfic-
né opracovanf véetné brouseni hran
a to i ve sdruzeném formdtu. Tato
linka také nabihala zvolna, proto-
Ze bylo nutno doladit spoustu detai-
[G1. V soucasné dobé jiz bézi na dvé
smény a velkou mérou pomohla
zvysit pocet vyrobenych kusti v po-
slednich mésicich.

Prilozeny graf zndzoruje vyvoj po-
¢tu ndbytkovych dilct od fijna 2008
do z&fi 2009. Je vidét nabéhova kiiv-
ka, kdy se od letosniho brezna vy-
roba témér ustdlila na piiblizné stej-
ném poctu dilcti. Od srpna je patrné
uvedeni do provozu linky C+TL,
kdyZ v srpnu vyrabéla na jednu smé-
nu. V z&ff, po ndstupu druhé smény,
je vysledek jesté patrnéjsi. Rozbéh-
nutf tfetf smény se planuje na fijen.
Vyroba nabytkovych dilct se nynf
zac¢ind stabilizovat a mnohd fesenf

Z dovolené v Recku...

problémt je uz rutinnf v porovnanf
se zacdtky, kdy se vétsina zdvad od-
straniovala s pomocf externich firem.
Velkym problémem se zddlo byt
nahrazovéni nékterych pracovni-
ku, protoze stroje na vysoké tirov-
ni potiebujf kvalifikované obsluhy
u béznych dievoobrébécich stroju.
Ale i tento fakt se jiz s dspéchem
dafi eliminovat. Diky nadim zku-
Senym zaméstnanctim, ktefi jsou
na lince od samého pocatku, jsme
schopni zaskolit nové pracovniky.

kové vysi 55 tisic K¢), odmény
bezpifspévkovym darcim krve,
kde bylo vyplaceno 8000K¢. Po-
nechdn byl i ddrek zaméstnan-
clim u prilezitosti vyro¢ni ¢lenské
schuze. Kvalitni nerezové piibory,
které dostali vsichni ¢lenové a za-
méstnanci, se podle ohlasti velmi
libily.

Na poslednim zaseddni komi-
se jsme rozhodli, Ze vdno¢ni dé-
rek v podobé kolekci ponechdme.
Chceme tim podékovat viem za-
méstnanctim za prdaci pro druZstvo.
V kvétnu odesel z druzstva Jaro-
slav. Humes, ktery v komisi pra-
coval jako druzZstevni inspektor

Pavel Boril obsluhuje linku Comec + Technolegno.

Stroje jsou velmi komplikované,
a proto jejich vyuziti nenf zcela
stoprocentni. V soucasné dobé se
pracuje na zvyseni jejich vyuzi-
t. Abychom vyuzili potencial této
modernf technologie, musime ten-
to parametr zvysit zhruba o pétinu.
Pokud to dosédhneme v co nejkrat-
i dobé a s co nejmensimi naklady,
vyznamné pomuizeme prekonat
dopady nepfijemné ekonomické
situace.
Ing. Petr Vacik,
technolog ND

péce o cleny. Nékteré vyhody a benefity se omezily

..--"'"-FF.-F._

bezpecnosti prdce. Komise proto
rozhodla, Ze do konce volebniho
obdobf bude tuto funkci zastdvat
Karel Krejca, ¢len komise POC.
Z uskute¢nénych akci zazname-
nejme kvétnovou navstévu termdl-
nich bazénd v madarském Sarva-
ru o prodlouzeném vikendu. Letos
jsme rovnéz prispivali na dovo-
lenou pofddanou komisi. Mimo
Recka (10 lidi) jsme nabidli rekre-
aci v Itélii (9) a Chorvatsku (18).
Celkem tak nabidku vyuzilo 37
zaméstnancu druZstva vcetné ro-
dinnych pfislusnika.
Blanka Pajerov4,
predsedkyné komise POC

pravenych ke zméné.

@ Lukavec

Prestoze letos dochdzi k pod-
statnému zvySeni poctu zmén
ve smérnicich, je tfeba std-
le v tomto sméru délat vic. Jak
se fikd ,doba se zrychluje” - je
nezbytné i zde byt operativnéj-
81l PovaZzuji za nesmirné dulezi-
té, aby se smérnice staly pomoc-
nikem v nasi praci, abychom
v nich nevidéli jen papirova-
ni a prdci navic, kterou déldme
kvuli nékomu, nécemu.

K tomu ale musime znat, kde
a co v nich presné je. Abychom
to védéli, musime je pfi své pra-
ci pouzivat. Budeme je asi pou-
Zivat, pokud v nich bude vsech-
no aktudlni, jasné, prehledné,
jednoduché. A tady chci ape-
lovat na vsechny zpracovate-
le smérnic - pomdhejme sobé
i ostatnim!

Smérnice a stanovené pracovni
postupy musime zndt a dodrzovat.

Smérnice musi byt aktudlni

Na zacatku k zamysleni nékolik cisel, ktera znamenaji zmé-
ny ve smérnicich za jeden rok. V roce 2006 $lo o 12 zmén,
roknatoo 7 avroce 2008 o 11 zmén. Letos, do 9. z4Fi, za-
tim o 34 zmén. A to je 10 smérnic rozpracovanych a pfi-

Dal3i oblasti, kterou se na ORJ za-
byvdme, je kvalita. Heslo ,nezna-
lost neomlouva”, plati v kazdém
oboru. Kazdy se divi, kdyz auto ¥i-
di ¢lovek, ktery nema fidi¢ak a ne-
prodel autoskolou, neznd predpi-
sy. Je tomu tak i v DDL?

Duslednd kontrola a kontrolni me-
chanismy slouzi k tomu, aby se
kazdy ,fidi¢” snazil byt dobry.
Proto i takové audity jsou vyborné
k tomu, abychom za ,volantem”
neusnuli. UdrZuji nasi pozornost
ve stiehu, a pokud ndm daji pod-
nét ke zlepsenf prace, tak je to pro
kazdého zodpovédného pracov-
nika velky piinos.

Jak do toho v3eho zapadd ,ne-
zdvisld kontrola” - nase labora-
tof a pracovnici nezdvislé kont-
roly? Kontroluje a dal uvoliuje
vyrobky k dalsimu zhodnocenf,
prodeji, abychom méli ,na ben-
zin, na udrzbu vozidel a konec-
né, abychom vibec mohli fidit”.
A protoZze mdme spoustu mladych,

a jednoduché

nezkusenych fidict” pomdhd
nezdvisld kontrola i dal3imi zpu-
soby, co ji sily stac¢i. Velmi dule-
Zité slovo je v tomto pripadé ne-
zavisld. Néktefi lidé na ni presto
spoléhaji jako na néjakou zachyt-
nou sit, bezpe¢nostni pdsy a air-
bagy, které je zachrdnfi, protoze
si nejsou Uplné jisti svou jizdou.
Chybegjici jistotu, kterd, muze
byt zpltisobena neznalosti ,fidi-
¢u”, ale nelze hledat v bezpec-
nostnich pdsech. Odpovédnost
za jizdu nelze pfesouvat na ostat-
ni G¢astniky provozu.
Jak se zbavit prekazky, kterd je
pfed ndmi, nepusti rychld auta
doptedu a brzdi viechny ostatni?
My mdme ted spoustu novych
LHdica” na ndbytkovych dil-
cich, pomtzeme jim, aby zis-
kali  zkuSenosti, dovednos-
ti a sebevédomi, aby byli hrdr,
spokojenf, aby védéli kam jet?
Z chyb se ¢lovék nejlépe nauci,
musi o chybé védét co nejdri-
ve, musf si ji byt védom osobné
a musi byt schopen a ochoten
poucit se i z negativni zkuse-
nosti a predat tuhle zkusenost
i ostatnim pracovniktm.
Marta Jelinkov4,
samostatna referentka ORJ

Dfevo, dovednost, lidé
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Udrzba zvladla pfi sniZeni nakladi Fadu oprav

@ Lukavec

| pfes meziro¢nf snizeni ndkla-
dli za prvnich osm mésict o 25
miliont K¢, se podafilo zdvodu
ddrzba zvlddnout nékteré zdsad-
ni opravy.

Béhem dovolené byly pretésné-
ny dva hydraulické valce u lisu
Dieffenbacher, provedena vy-
ména isola¢nich desek lisu DTL,
pretésnéni vélca u lisu DTL
a predevsim zdsadnim zpuso-
bem opravena konstrukce lisu
DTL.

PFi této opravé byla odstranéna
konstrukeni chyba, kterd zputso-
bovala vypadek lisu v desitkdch
hodin. Na kotelné MDF doslo

Oprava komunikace u sekacek.

ke generdInf opravé odlucovace
popfilku. Na listopad je pfiprave-
na generdlka odkorfiovac¢e Cam-
bio, ktery bude pfipraven pro

zvyseni vykonu linky manipula-

ce a zvysf G¢innost odkornént.
Ing. Ludék Holakovsky,
vedouci zdvodu Udrzba

V lukaveckém zamku by mohlo byt
v budoucnu zFizeno Muzeum dfeva

V soucasné dobé intenzivné probiha pfiprava projektového
zaméru na opravu zamku v Lukavci a jeho zpFistupnéni ve-
Fejnosti. Vysledkem bude projektova Zadost o dotaci z Re-
giondlniho operac¢niho programu Jihovychod.

o Lukavec

Lukavecky zdmek je kulturni pa-
mdtkou a momentdlné se nacha-
zf ve zna¢né zchatralém stavu. Byl
zaloZen jako vodnf tvrz a svou ny-
n&jsi barokni podobu ziskal az
po nékolika rozsahlych prestav-
bdch a dpravdch. Sou¢asnym ma-
jitelem objektu je Drevozpracujici
druzstvo, které pfi planovanf jeho
budoucnosti velmi tzce spolupra-
cuje s méstysem Lukavec a Mikro-
regionem Strazisté. Pavodni ndvrh
na rekonstrukci zamku prepokla-
dal zfizeni hotelu, restaurace a no-
vé wellness a fitness sluzby. Kvuli

finan¢ni ndro¢nosti tak rozsahlého
projektu se vsak od tohoto zdmé-
ru ustoupilo. Za nejvhodné&jsi fesenf
nyni pokladdme vyuziti reprezenta-
tivni prostory zdmku pro muzejni
a vystavni tcely.

Diky drevaiské tradici vznikla mys-
lenka, Ze v piipadé ziskdni dotace
na opravu, se prostory vyuZiji pre-
deviim pro muzeum lesa, dreva
a drevarstvi. Dal$i expozice by mély
predstavit historické i soucasné za-
jimavosti regionu. Pro ndvstévniky
by byly k dispozici také tvarcr dil-
ny a turistické informacnf centrum.
V rdmci muzea jsou planovany ta-
ké ukdzky mistnich expondtti vyro-

benych ze dieva. Nynf proto hledé-
me vlastniky zajimavych drevénych
predmétti, ktefi by je byli ochotni
zapujcit pro vystavni tcely a podé-
lit se tak o jejich krdsu s ndvstévni-
ky muzea. Muze se jednat o umé-
leckd dila, historické i soucasné
predméty ¢i ndstroje dennf potieby
ve vztahu k drevarstvf, k lesu a pfi-
rodé a podobné.
Chceme také oslovit mistni umélce,
ktet7 by méli zajem usporddat v pro-
stordch zédmku vystavu svych vytvo-
rd. Zajemci se mohou obrdtit na ta-
jemnika méstysu Lukavec Frantiska
Pinkase. Realizace celého projek-
tu by umoznila zpfistupnit tuto kul-
turni pamdtku. Zdroven by vznikla
turistickd zajimavost, kterd by svou
atraktivitou vyrazné prispéla k roz-
voji cestovniho ruchu.
Michal Kacer, Jifi Hodinka,
Mikroregion Strazisté

Informace z lukavecké radnice

B Pfiznivci in-line brusleni se dockali. Oplocend nerovnd betonova
plocha vedle tenisovych kurtt byla pokryta litym asfaltem a dovyba-
vena zdkladnimi skateboardovymi prekdzkami pro za¢dte¢niky. Hned
po dokoncenf se tu zacaly prohdnét prvni déti na kolec¢kovych brus-
lich, aby si vyzkousely nové moznosti. Doufejme jen, Ze si toho budou
vazit, udrzovat pofddek a chranit zafizenf pred poskozovanim. Na re-
konstrukci obdrzel méstys Lukavec dotaci ve vysi 60 procent z celko-
vych nakladu.

BV poloviné roku se rozbéhly stavebni prdce na budové prvniho
stupné Zakladnf skoly, které se tykaly vymény ptivodnich oken za kva-
litnf dfevénd eurookna s trojsklem, splitujicr kritéria energetického au-
ditu dspory pro pfiznanf podpory. Prace kvalitné provedla firma Agos
Pelhfimov, kterd vyhrdla vybérové fizeni na dodavatele stavby. Dnes

vvvvv

pramérnym zdzemim pro $koldky, ucitele a ostatni persondl.

BV poloviné tervence zacala rekonstrukce budov staré Skolnf jidel-
ny a Matefské skoly na Komplex socidlnich sluzeb. Celd stavba je roz-
loZena do péti etap s ukoncenim k 31. 12. 2010. Na rekonstrukci se zis-
kala dotace z evropskych fondi 17,9 miliént Ke. To je 92,5 procenta
z celkovych ndkladi 19,4 miliény K. Vybérové fizeni na dodavatele
stavby vyhrdla firma Status stavebnf, Humpolec. Zafizeni bude slouzit
zdravotné postizenym obcantim.

B Zacddtkem fijna zacaly prdce na rekonstrukci ¢dsti mistni komuni-
kace Ke Strazisti - I. etapa, od kfiZzovatky z ul. Antonina Sovy ke k¥iZo-
vatce z ul. Za Kasdrny. Kromé nového povrchu se zde vymeén silni¢nf
obruby v levé &&sti ulice a upravi kanaliza¢nf vpusti a Sachty. Dalsf
akci bude Il. etapa opravy Pacovské cesty. Na oba projekty byly z ¢dsti
ziskdny dota¢nf prostfedky z GP Kraje Vysocina.

B Méstys Lukavec obdrzel finan¢ni dar 85 tisic korun od Dievozpra-
cujictho druzstva jako spoluticast k patndctitisicovému piispévku dé-
tem, které nastoupily do 1. t¥idy ZS v Lukavci.

B Méstys Lukavec obdrzel stoprocentni dotaci na doddvku a vyba-
ven( ICT technikou k projektu ,Zvysovanf kvality ve vzdélavani v ob-
lasti ICT na Zékladnf $kole v Lukavci”. Do skoly tak bylo pofizeno 12
novych stolnich pocitacti, notebooky, multifunkéni tiskdrna, digitalni
kamera, licence opera¢nich systém, interaktivnf tabule.

B Po delsi odmice se uskutecnilo vstupni jedndnf's firmou Pragopro-
jekt k pripravovanému projektu k tdzemnimu fizenf na rekonstrukci
silnice 11/128, 1. a Il. etapa. Schlizka navdzala na diivéjsi jednanf, kdy
se pocitalo s variantou 9,5m §ife vozovky. Nyni se projektovd doku-
mentace upravuje na 7,5m 3ife vozovky.

Franti$ek Pinkas,

mistostarosta UM Lukavec

Pro sniZzovani pracovnich drazu je dalezité vyhledavani rizik

@ Lukavec

Pokud budeme hodnotit pracov-
ni Urazy od pocdtku letosntho ro-
ku, 1ze obecné konstatovat jejich
sniZzeni. V roce 2008 se jich za tfi
¢tvrté roku stalo 23. Ve srovndnf
s letosnim rokem, kde v této do-
bé doslo k 17 pracovnim draztim,
je obrazné situace piiznivd. Pokud
vsak budeme hodnotit zavaznost,
opak je pravdou. Mdme na mysli
pracovnf draz, ktery se stal na pil-

NejcCastéjsi pfijmeni v DDL je Dvofak

nici 1. srpna.
U mladého za-
méstnance doslo
k amputaci ¢ds-
ti dlané levé ru-
ky. Prvni pomoc,
kterd byla prove-
dena na praco-
visti, 1ze hodnotit
velmi dobfe. To potvrdili i léka-
fi na plastické chirurgii. Zde by-
chom chtéli podékovat viem, kte-
i pomoc poskytli. Pfi zjistovanf

V minulém c¢isle DDL Info jsme sestavili ZebFicek nejcastéj-
Sich kfestnich jmen nasich zaméstnancu. Dnes se podiva-
me na to, jakd jsou v DDL nejcastéjsi pFijmeni.

= Lukavec

Na prvnim misté se umistila
pfijmeni Dvordk, Dvordkov4,
Svoboda, Svobodovd, Vanécek,
Vanéckovd, kterd se shodné vy-
skytuji 11 krat.

Druhé misto obsadila pfijme-
ni §edivy, Sedivd a Zamrzla,
Zamrzlovd. Téch v DDL napo-
¢itdme deset. Hned za nimi se
na tfetim mifsté s deviti jmény
umfstila pfifjmenf Prokop, Proko-
pova, Stépanek, Stepankova.

Bramborovou medaili obsadilo
pffjmeni Koucky, Koucka - 8x.

Dalsi poradi je pak ndsledujici
5. misto - Cech, Cechovd, Svi-
tdk, Svitakovd, Simek, Simko-
va, Svec, Svecovd (6x), 6. mis-
to - Brabec, Brabcovd, Bufic,
Bufi¢ovd, Janda, Jandovd, Jirkd,
Kocour, Kocourovd, Novotny,
Ruzek, Ruzkovd, Zeman (5x), 7.
misto se 4 vyskyty obsadila p¥i-
jmeni Hajek, Hdjkovd, Hefmd-
nek, Hefmdankovd, HolejSovsky,
Holejsovskd, Kalina, Kalinovd,

pficin se ukdzalo, Ze zranény své-
volné opustil své pracovisté, na-
hnul se pres zdbradli ochozi lavky
a sdhl do prostoru, kde ho zachy-
tila kotoucovd pila. Opatienf, kte-
rd ndsledovala po trazu, byla pro-
vedena nejen na misté udalosti,
ale byla doplnéna podle vyhleda-
nych rizik a pracovnich podminek
i na ostatnich provozech.

| pres veskerd skolenf a technic-
kd opatfenf, nelze zcela zabré-
nit pracovnim draztim. Lze je ale

~»

Kohout, Kohoutovd, Kozojed,
Martinek, Martinkovd, Mlada,
Mladovd, Moravec, Rokos, Ro-
kosovd, Svdra, Svdrovd, Vodraz-
ka, Vodrdazkova, Zidek.

Pak ndsleduje celd plejdda pfi-
jmenti, s nimiz se v DDL setkdme
tiikrdt. Jde o jména Bares, Bare-
Sovd, Brothdnek, Brothdnkovd,
Fendr, Fendrovd, Hloupy, Hlou-
pd, Hruska, Hruskovd, Chva-
la, Chvdlovd, Jech, Jechovd,
Klimpelle, Klimpellovd, Koubik,
Koubfkovd, Krej¢a, Krejc¢ovd,
K¥iz, Kucera, Kucerova, Ma-
cholda, Macholdovd, Mafinec,
Mrva, Mrvovd, Némec, Pajer,
Pajerovd, Papez, Pistulka, Sme-
tana, Smetanovd, Skoda, Skodo-

snizovat hlavné vyhleddvanim ri-
zik, coz je jednou z povinnosti ve-
doucich zaméstnancli na kazdém
pracovnim useku. S riziky na pra-
covisti se musi sezndmit vsich-
ni zaméstnanci podle svého zara-
zeni. Jejich povinnosti je chovat
se tak, aby si chranili své zdravf
a ke své prédci pristupovali klidné
a odpovédné.

Chrénit zdravi a majetek je tdko-
lem nds vsech. K tomu pfispiva
kvalifikace zaméstnancu, praktic-

va, §pa(‘iek, §paékové, Tvrdek,
Vlach, Zika.

Ostatni pFijmenf jsou zastoupena
po dvou, nej¢astéji jde o man-
Zelské péry, nebo po jednom.
Kdybychom si s pfijmenimi nasich
zaméstnancti hrdli dél, pak by-
chom mohli napfiklad sestavit pre-
hled ,zvitecich” pfijmeni. V ném
by byl zastoupen Holub, Jelfnek,
Jestidb, Kacena, Karas, Kocour,
Kohout, Kos, Krepelka, Ptacek,
Strnad, §paéek, VIk a Vrana.
Rostlinnou Fi8i zase pfipominajf
piijmeni  Fialka, Doubek, Hef-
manek, Hruska, Chmel, Kalina,
Kostal, Koprivovd, Koren, Lebeda,
Malina, Mrkvica, Smrcina, Suk,
Sigka.

ké zkusenosti, technika a pracov-
ni podminky.

Pokud jde o pozdrni ochranu,
pak zaznamenejme, Ze nasi ha-
si¢i - preventisté, se dcastni mi-
moradnych uddlosti a spolupra-
cuji se zachrannym tymem. Opét
jsme byli letos pozvani na 4. ro¢-
nik ukdzky pozdarni techniky Feu-
ershow s praktickymi ukdzkami.

Véra Cechovd,
samostatny referent BOZP a PO

Svoboda, Vanécek...

Ale to jesté neni vsechno.
Nékdo je Rychly, Slaby, Sedivy,
Hloupy, Horky, Pokorny, nékdo
pro zménu Tichy a dal$i Smutny
nebo Vesely.

Ndzvy povoldni vyjadiuji pfi-
jmenfi jako Bedndf, Duddk, Fort,
Kold¥, Krej¢f, Kuchaf, Vinar,
Zednik.

Jak je vidét, rozmanitost pfi-
jmeni je opravdu velikd. A po-
kud bychom méli vyjmenovat
dalsi nékdy i neobvykld pfi-
jmeni, strdnka by nestacila.
Prikladem budiz autorka téch-
to radek.

Jaroslava Brothdnkova,
samostatny referent PERS
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